Vazené damy, vazeni panové,

je mi cti, Ze mohu zahdjit Il. narodni vyzbrojovaci konferenci a pfivitat na ni
jak predstavitele statni spravy, tak zastupce obranného a bezpec€nostniho
primyslu i odbornou verejnost.

Neni nutné doSiroka rozebirat bezpec¢nostni situaci dneSniho multipolarniho
svéta, jehoz prekotny a dynamicky vyvoj je stale hlfe predvidatelny. Témata
jako migrace, hybridni valka, Islamsky stat, teroristické akce a dalSi udalosti nas
pravem znepokojuji. Jejich feSeni je ovsem Casto velmi komplikované, pokud
vlbec v dané chvili existuije.

Ministerstvo obrany Ceské republiky si sou¢asny stav na mezinarodni scéné
velmi dobfe uvédomuje. Strategické dokumenty a plany jsou pfipraveny tak, aby
naSe armada byla schopna na vSechny vyzvy adekvatné reagovat — at’ jiz jako
partner v ramci NATO a Evropské unie, nebo na drovni zabezpeCeni samotné
obranyschopnosti naSi zemé.

Pravé v dobé, ktera klade zvySené naroky na akceschopnost ozbrojenych sil,
se negativné projevuje dlouhodobé podfinancovani resortu obrany. Zejména
v letech 2009-2014 obrana a bezpecnost nepatfily mezi priority vladni agendy
a staly na okraji spoleCenského Zivota. Tento stav zpomalil modernizaci armady
a prispél krlstu wvnitfniho dluhu na technice a vyzbroji. Permanentni
reorganizace vnaSela chaos do akvizic i personalni politiky a podepsala se na
ztraté jen obtizné nahraditelnych lidskych zdroju.

Tento nebezpecny trend se podafilo i za prispéni a podpory mnohych vas
pritomnych v tomto séle zvréatit. Vice prostfedk(l nyni znamena, Ze je mozné
restartovat modernizacni programy a doplnit vyzbroj a vybaveni vojakd
v souladu s jejich potfebami a naSimi zavazky. Pro prdmysl je to mimo jiné
signal, ze Ministerstvo obrany Ceské republiky se opét stava spolehlivym

a perspektivnim zakaznikem.



Po mnoha letech ma Ministerstvo obrany pfipravené odpovidajici strategické
dokumenty, jakymi jsou Dlouhodoby vyhled, Koncepce vystavby Armady
Ceské republiky a Dlouhodoby zamér akvizi¢nich potfeb.

Nejedna se vSak jen o uvedené dokumenty, které samy o sobé predstavuji
koncepcni rdmec na strategické urovni. Obrana ma v planu pokracovat v dalSich
konkrétnich aktivitach, které se jiz osvédcCily, jako je napfiklad organizovani
primyslovych dnll ke konkrétnim zakazkam, ¢i pravidelnych seminari
a workshopll v ndvaznosti na aktivity mezinarodnich organizaci. V soucasné
dobé se také pripravuji dokumenty niZsi strategické urovné jako je Narodni
strategie vyzbrojovani a Strategie spoluprace MO CR  a obranného
a bezpecnostniho prlmyslu, které by mély konkrétné predstavit sméry, jakymi
se spoluprace s ¢eskym obrannym priimyslem bude vyvijet.
ddvéra, vzdjemna a transparentni komunikace. Ta byla, je a bude zakladnim
kamenem kvalitni a plnohodnotné spoluprace. Bohuzel jsme vSak Casto svédky,
jak si pfes Ministerstvo obrany vyfizuji svoje osobni, obchodni a ba i politické
ucty jednotlive zajmové skupiny.

Mam vtomto sméru jednu neformalni Zadost. Ministerstvo obrany je
otevieno jakekoliv konstruktivni debaté. Ostatni formy pisemnych i verbalnich
vzkaz(l nepovazuji za korektni, ba naopak za Ucelové a slouZici pouze
k osobnimu prospéchu svého autora.

NaSe transparentni vztahy musi byt zaloZzeny na odborné diskusi, kterad
probéhne jesté pred samotnou akvizici. Tam od prdmyslu oéekavame odbornou
pomoc pfi posouzeni realizovatelnosti naSich pozadavk(l a doporuceni, jakym
zplsobem tyto poZzadavky zajistit. Chtéli bychom nastavit systém vyzbrojovani
tak, aby co nejlépe dokazal reagovat na aktualni zmény a dokazal efektivné plnit

svou Ulohu v zabezpe&ovani ACR potfebnym vojenskym materialem.



Ostatné otazce transparentnosti a nastaveni vztahl mezi primyslem a statni
spravou se venuje také Aliance. Aktudlni rozpravu zahdjil summit NATO
ramce mezi NATO a prlmyslem*. Ministerstvo obrany i Asociace obranného
a bezpecnostniho primyslu se téchto diskusi Gcastni a tu nejlepsi praxi
z alian¢niho prostfedi bude uplatiovat i doma, napfiklad ve formé hledani
rliznych forem doméaci i pfeshrani¢ni kooperace.

Jinymi slovy, spolupréace s ¢eskym obrannym a bezpec¢nostnim priimyslem je
logicky vnimana jako podstatna ¢ast obranné politiky statu, ten vSak nemlze
primo Fidit sméfovani aktivit ¢eského prlimyslu, ktery je v rukou jednotlivych
spolecnosti. Cas pétiletek je davno za nami.

Firmy vSak také nemohou automaticky spoléhat na néjaky univerzalni
ministersky patriotismus. Cilem ministerstva obrany je v prvé fadé ziskat pro
své vojaky produkt, ktery odpovida jejich potfebam, je interoperabilni a umozni
spole¢né plisobeni nasich jednotek v mnohonarodnich uskupenich.

Je naSim spoleénym zajmem, aby ¢esky obranny a bezpecnostni priimysl
pokracoval ve vyvoji a udrzeni svého mista na trhu obrannych technologii at’ jiz
svymi vyrobky nebo uplatnénim se v dodavatelském fetézci hlavniho
kontraktora. V tomto ohledu budeme usilovat o vzajemnou podporu a hledani
a implementaci mechanism, jak uspét.

Damy a panové, preji vam, aby druha narodni vyzbrojovaci konference
splnila vaSe oCekavani. DneSek je mimoradnou pfilezitosti k upfimnému
a prospésnému dialogu.

PFeji vam Uspésné jednani.



